
  . أ
سعبدالله بن إبراهيم الخمي  ينأنماط شخصيات المتدرب

إعداد وتقديم
 س/ أ

عبد الله بن إبراهيم الخمي 

أنماط شخصيات المتدربين
(لا كما تريد... دربهم كما هم )
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مة  
مقد 

منوالتدريبيةيميةالتعلالبيئاتفي(المتدربينشخصياتأنماط)والتحليلبالدراسةتتناول متخصصةعلميةورشة
.الصلةذاتوالدراساتالنماذجأحدثعرضيتمحيث DSM-5 ))نموذجخلال
تراتيجياتاسوتوظيفاحتياجاتهم،وفهمنمطكلسماتعلىالتعرفمنالمدربينتمكينإلىالورشةتهدفكما

.فاعليتهاوتعزيزالتدريبيةالعمليةالكفاءةرفعفييسهمبمامعهمللتفاعلمناسبة
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الهدف العام

الأهداف 
التفصيلية

.دريبيةالتالبرامجيخدمبماالمتدربينشخصياتأنماطمعالتعاملفيالمدربينواتجاهاتومهاراتمعارفتنمية

.علميةدراساتثلاثعلىالاطلاعخلالمنالشخصيةأنماطعلىالتعرفأهميةتوضيح➢
.لعلميةاالدراساتمنمجموعةعرضخلالمنالعلميةغيروالنماذجالموثوقةبالأبحاثالمدعومةالعلميةالنماذجتمييز➢
.الاعتداليالمنحنىعلىالسلوكيةالظواهرموقعتفسيرخلالمنالسواءعنوالانحرافالسواءمفهومتحديد➢
.عمليةمحاكاةخلالمنالتدريبيةالقاعةداخلالمختلفةالشخصيةأنماطمعالتعاملاستراتيجياتتطبيق➢
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.الخميسّإبراهيمبناللهعبد

.نفسيوإرشادتوجيهعليادراساتطالب

.والتطويرللتدريبالعالميالاتحادعضو

.بالأحساءالتعليمبإدارةتربويتدريبمشرف

.للهجرة1424،1425عامعربيةلغةبكالوريوس

.هـ1431لعامممتازبتقديرفيصلالملكجامعةمنأسريإرشاددبلوم

.النفسيالمجالفيالأسريالمستشارتأهيل

.عاصمعنحفصبروايةالكريمالقرآنفيإجازةعلىحصل

.البخاريصحيحمختصرفيإجازةعلىحصل

.المحمديةالشمائلفيإجازةعلىحصل

فهدلكالممدينةمنوالاكتئابللقلقوالعلاجالتشخيصرخصةعلىحصل

.الطبيمطمئنةومركزالطبية

.التدريبفيمعتمدشهادةعلىحصل

.الأسرةمجالفيالدوراتمنالكثيرعلىحصل

.مرايامنصةفيمستشار

.التعليموإدارةوالتقنيالمهنيالمعهدمنمعتمدمدرب

.(الفكرةابنالسلوك)كتابمؤلف

نبذة عن المدرب
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دراسات وإحصاءات

خاصةعشرين،والالحاديالقرن فيوالعقليةالنفسيةالاضطراباتزيادةاحتمالإلىالمستقبليةوالتوقعاتالأبحاثتشير
...انالإيمنزعةواهتزازالإنسانية،الهويةوأزمةالفكر،علىالمادةوتغلبالحضارة،لكروبنظرًاوالاكتئاب؛القلق،

.(20ص).(م2010)الخامسةالطبعة.المصريةالأنجلومكتبة.عكاشةأحمد.د.المعاصرالنفس يالطب)

صائصالخبعضحيثمنأمريكيةأنجلووعيناتعربيةعيناتبينخلالهاقارن (إبراهيمالستارعبد.د)أجراهادراسةفي
.بيةالعصاالنزعةمقياسفيالدرجاتأعلىعلىيحصلون (الكويت-السعودية-مصر)أنتبينوالمرضية،الشخصية

.(33.ص).(م1998)طبعة.المعرفةعالم.إبراهيمالستارعبد.د.(وعلاجهوأساليبهفهمهالحديثالعصراضطراب)الاكتئاب)

أظهرتحيث،"العرقيةالنزعة"و"الإدراكيالغموضتحملعدم"بينإيجابيةعلاقةوجودإلىTaft(م1956)دراسةتشير
 أكثريكونون الغامضةالمعلوماتأوالمواقفمعالتعاملفيصعوبةمنيعانون الذينالأفرادأنالنتائج

ً
حول التمركزىإلميلا

.الأحاديوالتفكيرالذات
Taft, R. (1956). Intolerance of Ambiguity and Ethnocentrism. Journal of Consulting Psychology, 20(3), 153–154.
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الأنماط 
من اللاعلمية إلى العلمية

أعد التفكير
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xافولوجي)نموذج :اليدبخطالشخصيةتحليل(الجر

عيناتالمشاركون لاحظحيثتجربتين،.م2000(كولر.جديرك–كينغ.نروي)الباحثانأجرى 
 الشخصيةارتباطاتأنأظهرتالنتائجولكنيُصنفهم،سياقضمنعاملةكتابة

ُ
تنشأدعاةالم

.حقيقةإحصائيةعلاقةأيعلىمبنيةوليستذهني،وتحامللغوي تـأثيرمنغالبًا

استنتاجفكرةانتقد(24)الفصلفي(العلمباسموالمغالطاتالبدع)كتابهفي(غاردنرمارتن)
العلوممنأنهاوبيناليدوخطوالوجهكالجمجمةالخارجيةالمظاهرمنالداخليةالسمات
.الزائفة

Gardner, M. (1952). Fads and fallacies in the name of science. New York: G. P. Putnam’s Sons. (pp. 1–197)

King, R. N., & Koehler, D. J. (2000). Illusory correlations in graphological inference. Journal of Experimental Psychology: 
Applied, 6(4), 336–348.
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x(المتعرج–الدائرة–المثلث-المربع)(الهندسيةالأشكال)نموذج:

يفتصنأنإلى(وكامبلتوينج)لـ(والآخرينالذاتفهم:الشخصيةنفسعلم)كتابيشير
ايعدهندسيةبأشكالالشخصيات

ً
ا،تبسيط

ً
دليلأيإلىتندتسلاالتصنيفاتهذهإنحيثمفرط

.الشخصيةفيالفرديةللفروقالفعليالتعقيدتعكسولاتجريبي،

Twenge, J. M., & Campbell, W. K. (2018). Personality psychology: Understanding yourself and others (2nd ed.). Pearson.

الحديثةميةالعلالأبحاث(وبيرفينروبنزجن،)لـ(والبحثالنظرية:الشخصيةدليل)كتابيعرض
الأشكالتتصنيفاأنيؤكدكماوالنفسيةالبيولوجيةالنماذجعلىالتركيزمعالشخصية،حول 

.المتقدمةالتجريبيةالدراساتفيتظهرولاعلميًامدعومةليستالهندسية

John, O. P., Robins, R. W., & Pervin, L. A. (Eds.). (2010). Handbook of personality: Theory and research (3rd ed.). Guilford Press.
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xنموذج(VARK/VAK)(بصري –كتابيقرائي–سمعي-حس ي):

مشيرًا(VAK)جنموذالسابع،الفصلفي(المدرسة؟الطلابيحبلالماذا)كتابهفي(ويلينغهام)نقد
يجعلمامالصوت،أوالشكلعلىوليسوالمعنى،الفهمعلىيعتمدالتعليممحتوى معظمأنإلى

.التعلمتحسينفيفعالغير(VAK)نموذج

معالتدريسأسلوبمطابقةأنتثبتلمالدراساتإنحيثالعلمية،الأدلةغيابعلىأكد
.الأداءتحسينإلىيؤديللطالب”المفضلالتعلمنمط“

ر النفسيةةالظاهربسببوهو،البعضلدىصحيحةتبدوالنظريةتلكيجعلالذيالسببفسَّ
روعيدون فإنناما،ش يءصحةفينعتقدفطالما،(التأكيديالتحيز)عليهايُطلقالتي  

فس 
ُ
اقفن المو

.بالفعلنعتقدهمامعمتسقةأنهاعلىالغامضة

 Willingham, D.T. (2021). Why don’t students like school? A cognitive scientist answers questions about how the mind ــ
works and what it means for the classroom. Jossey-Bass.
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xنموذج(VARK/VAK)(بصري –كتابيقرائي–سمعي-حس ي):

لاعتقادابأنأشارواالسادس،الفصلفي(تلتصقاجعلها)كتابفي(وآخرونبراون .س يبيتر)
المفضل،مهمتعلنمطمعالتدريسأسلوبيتطابقعندماأفضلبشكليتعلمون الأفرادأنالشائع

.ذلكتدعمعلميةأدلةيوجدلاأنه

التعلمعلىرتهمقدفيثقتهممنويُقللالمتعلمينيُقيدقدالتعلمأنماطعلىالتركيزأنمنحذروا
.مختلفةبطرق 

Brown, P. C., Roediger III, H. L., & McDaniel, M. A. (2014). Make it stick: The science of successful learning. Belknap Press 
of Harvard University Press.
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xنموذج(VARK/VAK)(بصري –كتابيقرائي–سمعي-حس ي):

فعاليةلىعالأدلةأنإلى(المرئيالتعلم)كتابفي(ييتسوغريغوريهاتيجون )المؤلفانيشير
.مقنعةوغيرضعيفة،(VAK)التعلمأنماط

.للغايةضئيلالأكاديميالأداءتحسينعلىالتعلمأنماطتطبيقتأثيرأنيظهران

Hatttie, J., & Yates, G. (2014). Visible learning: The science behind how we learn. Routledge.

 التعليميالمحتوى طبيعةعلىبالتركيزيوصيان
ً

.مفترضةتعلمأنماطمعتكييفهمحاولةمنبدلا
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xنموذج(VARK/VAK)(بصري –كتابيقرائي–سمعي-حس ي):

يثبتقوي تجريبيدعمإلىيفتقر( (VARKنموذجأن(وآخرونبرونينغروجر)المؤلفون يُبرز
.التعلمتحسينفيفعاليته

تكييفعندةفعاليأكثرسيكون التعلمأنبالضرورةتعنيلاالمتعلمينتفضيلاتأنيُوضحون 
.التفضيلاتهذهمعالتدريس

Bruning, R., Schraw, G., Norby, M., & Ronning, R. (2011). Cognitive psychology and instruction (5th ed.). Pearson.

 بالأدلةمدعومةتعليميةاستراتيجياتاستخدامعلىيُشجعون 
ً
نماطأعلىالاعتمادمنبدلا

.التعلم
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نأنماط شخصيات المتدربي

متوجس ذرالمبالغة في الح ادالتأثر بالانتق
إسقاط الأخطاء 

على الآخرين
كثرة الجدل ءلا ينس ى الأخطا

النمط الحذر السمات
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التقدير المسبقبناء الثقة مبكرًا

ةمواجهة الجدل بالأسئلة العاكسدالاستماع له ضمن وقت محد

عدم إحياء الأخطاء القديمة الاعتراف بوجهة نظره

النمط الحذر التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي
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النمط المنعزل  السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

الانطواء والعزلة برود المشاعر برود الانفعالات ضعف التواصل هواياته فردية
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النمط المنعزل  التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي

ظيةعدم إجباره على المشاركة اللفإتاحة أنشطة فردية

بيةلا تعتبر قلة المشاركة سل
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النمط العاطفي المتقلب السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

اهيمتطرف في المف مزاج متقلب سرعة الغضب
يحب أن يكون 
محور الاهتمام الكذب للسيطرة
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التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي

النمط العاطفي المتقلب

توضيح الحدودالثبات الانفعالي

الحزم مع الكذب أو المبالغةإعطاء مهام قصيرة



  . أ
سعبدالله بن إبراهيم الخمي  ينأنماط شخصيات المتدرب

النمط الدرامي  السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

جذب الأنظار  سهل الاستثارة
المبالغة في 
الانفعالات فقد الصبر

حريص على العلاقات
ةبالشخصيات المهم

يالسلوك الإغرائ
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النمط الدرامي  التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي

تأعطه فرصة للكلام مع تحديد الوقور توظيف رغبته بالظه

الحزم مع السلوك الإغرائيالتعزيز الإيجابي
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النمط المتعالي السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

شعور بالعظمة
احترام خاص 

لشخصه هلا يعترف بخطئ نالغيرة من الآخري
ينسب إنجازات 

غيره له
ر يتطلع للمظاه

الفخمة
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النمط المتعالي التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي

إشراكه كقائد نشاط قصيرامدحه عند مشاركته

حيتوجيه الغيرة للتنافس الصتحديد حدود المشاركة
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النمط المنسحب  السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

التجنب 
الاجتماعي

تنجب التواصل
التقوقع على 

الذات

عدم إظهار 
القدرات ءةالشعور بعدم الكفا
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النمط المنسحب التعامل

نأنماط شخصيات المتدربي

صغيرةالتدرج لمجموعاتالبدء بالأنشطة الفردية ثمرضًااجعل المشاركة خيارًا وليست ف

التشجيع المستمررالتواصل الشخص ي القصي

تهتسليط الضوء على نقاط قو
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النمط التابع  السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

صعوبة في 
اتخاذ القرار

الإفراط في 
التبعية

التنازل عن 
حقوقه يةلا يحب المسؤول نقص في المبادرة استعطاف 

الآخرين
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النمط التابع  التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي

سهإعطاءه قرارات بسيطة ليتخذها بنف

استخدم التعلم الثنائيامنحه مسؤوليات محدودة

افالحد من الإفراط في الاستعط

التشجيع عند كل مبادرة صغيرة
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النمط المثالي  السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

ب الإفراط في طل
الكمال

ة الاهتمام بالنظاف
بشكل ملفت

الاهتمام 
بالمواعيد

الحساسية 
الزائدة

لا يحب الأنشطة 
العشوائية
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النمط المثالي  التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي

تهيئة بيئة منظمة ونظيفةرونةالتوازن بين النظام والم

إدارة الحساسيةوضوح التعليمات
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النمط المتشائم  السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

يميل إلى الحزن 
وعبوس الوجه

توقع الأسوأ يكثر من اللوم 
والنقد

ن ينظر إلى الآخري
ظبسلبية أو تحف

ةيتراجع عن المشارك
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النمط المتشائم  التعامل 

نأنماط شخصيات المتدربي

كسر نمط التشاؤمالتفهم وعدم المواجهة

مزج أنشطة حركية خفيفةيةالسلبإعادة توجيه الأفكار
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النمط المعارض  السمات 

نأنماط شخصيات المتدربي

يتعمد المخالفة التناس ييتعمد  ازيتعمد الاستفز يتعمد التأخير
يرى دائمًا أنه 
على صواب

يعرقل الجهود
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ضبط القاعة بحزماحتواء لا تصعيد

عطاءه مساحة للاستفزاز دون مواجهةإعدم دوثهتعزيز السلوك الإيجابي فور ح
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مسرح 
الشخصيات

د 10جماعي

المدة الزمنيةنوع النشاطعنوان النشاط

oالتدريبيةالقاعةداخلتحدثالتيالسلوكيةالسماتمنمجموعةأمامك.
oالمناسبةالشخصيةنمطحددمجموعتكأفرادمعتعاونكخلالمن.
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نمط الشخصيةالسمات السلوكية

العاطفي المتقلب.كثر من الآخرينمندفع في ردود أفعاله، يميل إلى السيطرة على مجريات النقاش، يُحب أن يهتم به المدرب أ

المنسحب.انتهاء البرنامجيمتنع عن طرح رأيه لشعوره بوجود من هو أكفأ منه، يرفض قيادة المجموعة، وينقطع تواصله مع المشاركين ب

المتشائم.يركز على العوائق والمشكلات وليس فرص النجاح، كثير النقد لمن حوله

المثالي.شكل مبالغ فيهلديه دقة في التفاصيل، يتأخر في الانتهاء من النشاط لطلب الكمال، يتضايق من عدم الالتزام بالمواعيد ب

اقبة للحاضرين وللمدرب، يرفض المشاركة في الأنش الحذر.طة غير الآمنةكثير الأسئلة والمناقشة، مع شدة المر

الدرامي.شطة الطويلةيبالغ في العناية بمظهره، ويعبر بشكل ملفت عن مشاعره تجاه فكرة معينة، لا يحب الأن

المعارض.يقاوم التوجيهات والتعليمات، يرى هو دائمًا على صواب، قد يسعى إلى أساليب استفزازية

التابعنشاط معينيفضل أن يماثل الآخرين في رأيهم دون مخالفة، ينتظر من غيره التأييد حتى يتخذ قرار في

المنعزل .يجلس في الطاولة الفراغة، قليل الكلام مع أفراد المجموعة مع محدودية المشاركة والتفاعل

المتعالي.لشخصهيبرز نفسه بأنه صاحب سابقة معرفية، وينسب أفكار غيره له، وينتظر من الآخرين احترام خاص
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للتواصل مع المدرب 
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