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كبير خبراء الثقافة المؤسسيةّ والتطوير القيادي



(التعريف)ما هي الثقافة المؤسسيةّ؟ 

وهي . دميرهاالثقافة هي نظام تشغيلي للشركة يحكم السلوك الذي يؤدي إلى خلق القيمة أو ت•
.  أكثر من مجرد تجربة الموظف أو فعاليات محدودة

ل كيفية ثقافة الشركات هي نظام من القيم والسلوكيات والممارسات المشتركة التي تشك"•
ها ودفع النمو عمل المنظمة، وخلق القيمة، والتكيف مع التغيير، وتعزيز التوافق بين موظفي

."المستدام والتأثير



Research study conducted by Graham, Harvey, 
Popadak, and Rajgopal (2015) in North America.













ي؟لماذا الحاجة إلى أنموذج في التميز الثقاف



ما هي الإضافة التي قد يشكلها وجود نموذج
للثقافة المؤسسيةّ؟





 جلوبال ليدرشب السوبر انطلقت ،هنا من
 الإقليمي الشريك مع بالتعاون الأمريكية

المبادرة لأخذ السعودية أدفانس ماركو !





مكوّنات وأبعاد النموذج

القيم 
الأساسيةّ

المعرفة 
المؤسسيةّ

القيادة 
المؤسسية

النظم 
والسياسات

القياس 
والتقويم



المراحل والتطبيقات العملية للنموذج في 
المؤسسات

التشخيص 
المبدئي

التدريب، 
التطوير، 
والتوعية

التدقيق 
والتقييم

التخطيط 
والتصميم 
يالاستراتيج

التنفيذ 
العملي

التقويم 
والتطوير 
المستمر

الحصول 
على شهادة 

التميز



القيمة المضافة للنموذج وأثره في التميز
والاستدامة



!  لنتذكر دائما  

الثقافة هي مرآة الأداء القيادي
ثقافة ذات تأثير عالي= القيادة ذات التأثير العالي 



حان الآن الوقت الذي على الجهات 
في والشركات أن تسعى للتميز الحقيقي

!ثقافتها المؤسسيةّ ونظامها القيادي



شكراً لكم 

: للتواصل

أيمن السيهاتي 

00966570400235: واتساب•

aymen.alsaihati@markoadvance.com: الايميل•
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