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وبااماوو باوبلا نيب وباكاتيإ بااعلم

رالع نب ماهلإ باؤكللم  مرربر



بإكتلاا وبإللع بااترام  لووأ
لارالا لاضحةا ةلادلسو لاديسلا،
ةتارلبو ا ةاضرو مكيرا لادلا،

 نيب باكاتيإ و بااعلم”:لماريو تلاب رةحةم ابشلةل لاربريا لاركبلا اذل ري تيشرا نرةا لا ينارشي
لارمشي لمتبرلم ةمكا‏ لاسةاي لاللشةا‏”رياريو ضلةل لللو بللقي ري يلي رةحةم ةاة . بااماوو و باوبلا

تنايو بشريو ةيحليل‏ 
 لاسةاي لابتلاو تشيو ري ندلديو ارياو اسل تل لاشالملا اضحل تسيكو ةايو رتاس ايل لايةا لابضريا نا‏
 ةاشلذ  ذاذ ةري لابلكيسي لالحلا ري ببةرا م ةضيلس ةدامو راةشو را مكيو يشقةي ترل ةلمدبلرلا 

 رضلابمل ةااا لاللشةشيو لارانو نرلا حيلل ريتال لاضيةي لالحلا اذل  يحل لالرا لابشليا يررا
لارلتا ةبرياال

نهؤيم و نو  ويتلييم ننيويم روبوع عليب يابو و لنأ لإ بااتيتيم تهلءكهل باكاتيإ يا بااعلم اووع يعتي لو‏
باهعايم اكلعتكهل اب كار 

 بضكيل ةمكا رةللو سةايو نضئلصيو ريقيلا مكا ذاذ را ريبرسو رضلةا للث الل را للنرلايو اذه دوبشلةل‏
 لارورةل ة لاةليي تيا لامةو تاسا لارضيكو لايركيو لاردلالا لدبنالا ناا ةئةم لاراددلبيولاللصرو لابتلاا



ككتاإ بإاصلءبا  بارواا بااكهر 
وباككليو باعللإ يا لعبءم  باوبلا  باوو باااوع‏

أ اشل بةروا نايلا ةاي. لمايلا ناا لمدبشلس سةا ترةحةميو لارةحةم اذل بشلةل يررا م أ ندلدل أ مكريل أ اكشللل، ربيشل لاذلبيو لمشقتلملا ما     تييسل

يكي ترل لابضريا راددلا رتاك ما لائلساو ةلابللايا لاربائئو لاسالدلا بيضيس  

1.1



” لارتلل اذل ري لاتلضلةا نايمل ننلا ئلااو رضلايو برنا لمايلا اذه
رلاك راددلا ضللبو لاذي لاتشدلشي لابةلاا رااا  ICC ردبةك مكا 

 ةررل. ترليا نيل لاضيكييا لارضروريا يلصرو ري لارانو برليل يتلا ييلسلبمل،
 باوصوو«” لارةلوا بضكيكمل ري تيهع اوعبب لاسةايو ةلارضرورو لارضلريو بلضت

11 اب 21 ماإ  أ نعيريب  نابو و اتننل نأب يعَاُم لب مو ياتب و نلاالوم   رب ًرب
باانلصهم



باكعهر انلرعم   ERA Pledge   باتلنونا باككليو  1.2

18 ري 2016 رلية  أ نيقكلا ،  يا باكاييو يا نلااؤلوبم باكعهر« رتلساو ادريل
 .(Equal Representation in Arbitration Pledge) «باكاتيإ

 اذل ري لاتشدلشي لابةلاا لابلل ريلاتو ردلا ري رلئكو شلقو لارتلساو اذه ةبرلول
أ نحلرا مشمل لارتلل، أ تييسل أ راددلبيل لاضاسيو لاتمةس مكا يلبئا رلا رل ناا رشتورل

وباكننيايم باتلنونيم بانلايم اب باانلرعم لصلوو

رمشيو رداةايو تل يلشةشي، ناالا م ” لورا باكابإ       ◆
يكشو ةنالييو  ري

لبالذ يتل لاشدلصيو لابانيضلا ري تلاشتا لارةيوييا بيكاا  ◆
بيييا يالا ني   

4000 را نرلا لايةا بحاو ةراددلا نرالس را رةيوي،   ◆
لارتاك ةلانارلا

أ بييسو◆   لابشةم ما اكسرلم )UIA( اكرضلريا لاسةاي لمبضلس نتشسو را تاال
لاشدلصيو ةلاليلسو



أ ذلبمل ضس ري بيرل ناريبمل، ااا لارتلساو، اذه نا ايا أ نيالال  ري لاتشيةي لمابلل ركةم” للنرلايو تةتةس حرشيل
 ذلبمل لابيمس ئيلاو نا تل. رضرورو برةا نا يررا لارانو توا لابضريري لارتبري »كلتيع« ناا لضبتشل ارل لابيييشلا،
رلئةس ردلا بئضيت ناا ةيضبلو »اااليم لتوعذ« لابضريا ملاا توا بيباا

1.
3

للنونيم تيايم باكتعيعيم باعللنم   باكهلييم روع

 ريولاو نسلوأ تةئضمل لانضلريو تااا لاقةمي، لابيمس تلشا ناا
2016 ملا ررشذ. لمابلل اريلاتو  لابتلاو اارو تلبا ،

 اكا رل ةاة لابضريا، ايصلا باريتو بشنا (ICC)لاسةايو
أ أ حاقل أ بلايايل  رالتيو شضة لاراددلا سري ردبسلرل
ديلدلبمل

ل نذ يلشةشيو نتو ةتيضو باسي لابلايايو لانضلريو اذه  بضةو
 اكليلل يلتل رييلا ناا ناليي لابالا رتاس را لابشةم

 رشترلا بيبرسه رل ري يبةلرا شمن ةاة. لايكشيو ةلارضلدتو
لمشبللايو ةلايسلاو لانارلا ضةررو رتلما ري نااك سةايو



1.
4

اعتكنم كاريلا   باععنا بااكهر

أ، لاسلمرو لاسةايو لاتيصو ااا يلصرو لاتشدلشيو لاضتةو رلشا نذل نحلريوإ مةلرل ببالرا ضيث لاياتي لاديلا ري لاضلل يرةا رريا شدتيل

أ بنمس لاياتيو لابضريا رالرا نا ناا للنلاو بتسا للقلا، اذل ةري أ بقةال  ةم لارورةل، ردبةك ناا تيس يااي اا لابقةا اذل نا ايا لابضريا، رتلل ري ركضةتل
 تلااو، بضريريو رالراي ربريالا شدلا بانودا رلس” مربو شرلذو لارالرا اذه تيا ةبيتدوس. لاردلةلو يسا مكا لاضيكيو ةرنلاربمل لارانو برليل ياي ريرل ديرل

لاسةاي لابتلاي اكبضريا لليكيري لاللااو ررارا  (CRCICA) ما رحلأ لابتلاي، ةلابضريا اكبةريا نتةتتي ةرارا لاياتيو، لارالرا نماا را يييسو لاذي 
أ لارشنةسو، لارشلئضو سةا يتل لاضحةا اذل نا تيس. ةلماسا ةلارااا بةشل ري لابضريا رالرا تيا ايصلا ري شدلصي ضحةا  رشلئا مكا يلبئا رل ةرليال
نا سةا مكيل ييلسيو  
لاضيكيو لابضريريو ةلاررلادو لاراددلبي لابرليل تيا ةلحضو رتةو ييرل ررل لايةريو، لاركضلا ري لايلركيا لارضروريا يةلصا ناا يربس

أ بررا م لارتاك لايلتو نا ذاذ را ةلماقا  ري لاياتيو لاشدلصيو لارضلالا را ررليا. شضدمل اكرانو لاذلبيو للالسو ايلا ري تل ةضسال، لاالاتيو لاضةلتا ري سلصرل
 ضيا   يدييا ةاا. لارتلساو مكا ةلانتلمو لاسلاكي لاضلرا ناا مربللا تل لاراالا، ري الئةا م لابضريري، لاردلا مكا لليسلا ما ييضترا لاللشةا ملاا

 لارانو، اسك الداو ذلبيو تدالسو لاراددلبيو للالسو بلباا اا رل لارشلل تييسو لارشلئضو بتلا ريرل رضلالبما، بدبضلو لاذي لاقرةا ةسةا ربضضتو تاقا   يدييا
ةلدبصذلا تباسس م ةلدبضللا تللو لاضحلا اذل ليبضلا ناا بسريمل



باننيويم باكاريلا. ل
لاريل” »بااكتععم باكعيينلا« تلااو
 ررل لارياةرو، لمدرلا شضل ناا لاكتةا ناا لارةللا
ل لاراكلو لاضكلو لابالا ةييئيوا لليئلا ييراو

 تريلييا بكباا ريبرسو رضروريا يةلصا ايلا
لليكيريو لابضريا رالرا ناكا ري لابشةم

 لابي لاسةايو لابيييا ايصلا ري لارنلارو رضسةسيو
أ بينرول أ رئسال اكبانيضلا اصيديل

بوًكالريم باكاريلا. م

 ري لمدبلرلا  لارانو ييلتوق لاذي لابلكيسيو لمسةلا حاق
ربقكوتو رمشيو ردلالا

  

 رللاشو لابضريا ري لاشدلصيو لارمشيو لانترلا نتو
لاالداو لاذرةايو تلانترلا

         

 لادريو تريلييا لارليلس لاسةاي لاتمةا حيا 
لاردتلو ةلاريارو

باكتوينيم باكاريلا. ج

 لابضريا ري لاربائئو لابسايتيو لاتالرن رضسةسيو
مو لاسةاي لاياتيو لاشدلصيو اكرةلسا لارةتو

 ةلارملاو لمدلدي لمرلسيري لابرةيا تيا لامةو
لابضريا ري لارقكةتو لايركيو

 لاضحلا ري لاياتيو لاشدلصيو لاشرلذو شساو   
لاسةاي لابضريري



وباكتييإ باكاايو   باتلوام باانلرعبا  بايلنا باااوع
وارور نًلالا   باروايم باانلرعبا 2.

1  بلييا يكي ةريرل. لارشتورو لارتلسالا را رةتوأ لمايا لايلس نمس تل. لدبدلا نة تئرا لاريقيلا اذه بيللتيل اا لاضت، اضدا
متااال رةحةمي

باارور و باكوتير  ERA Pledge انلرعم.ل
أ نلاال يتيل لاقةمي لاقلتي لاتالا نة اكربلتيو ةايو يةتس ةم لاضاسيو، تللالسو اايشل  ◆

لارةيوييا يلصرو ما رشمل، لاضاشديو ديرل م لارضلرلو، نارلا رتايلا را مسس ايلا  ◆

رلياو ضلما ري ةلديو بالل م لاضيكي ةلابقتيا لابةييي تيا لاضتةو  ◆

بااكلصصم باانلصعم  Arbitral Women ًاعيم. م
ترييو برلول  Arbitral Women ةبيقلاا لابللايا، ةباري لمايلا، بائس نذ راتييو، سةايو رشئوأ 

نقلا ري نا ةنمكشا ائسا را اي ةلاترييو. سييلو يلشةشيو تكاو تلاباييا  ICSID 15 دةك بضبل اا  را لرانو 
60 أ  2019 ملا ري بانيضل أ نئتت لاذي لاايا ةاة    لاسةاي لاشللل ري راتيل



ICC يا باكهلييم ؤيلؤم. ج
  يالا  ICC  2016 رشذ لابضريريو ايصلبمل باريتو تشنا

11 را لارانو شدتو لابضلم ري ندما    21 ناا   نا مكا بتايتي سايل ةاة   تلارلصو 
أ بيضسث لانضلريو أ رايل  نتالا رتاس ايل لاتشدلشيو لاتيلشلا شنا نا اذل ةيييكورشل. ضليليل
لاراددلبي لادكةذ ابئضيت نسلو اة تل نسلاي،

 اؤلع«    ماإ »يعريم نًلالا« اب بونكتلونعر يتكاو اإ ال2.2
 اؤيعم يا بااانم    عللب  لو   »اسؤؤلكا

باكاتيإ يا بااعلم كاتيب
 ردبةك مكا      نا ناا بضكيكمل ري ريضا اةالا بيكضا لليتلتيو، لارتلسالا اذه را لاااا مكا

رتكدمل بنريكو  ICC  ضلولبو لاذي لاتشدلشي لابةلاا  
ييلشيا لارضروريا يلصرو مكا يشيرل م لاري        

للنرلايو تةاا بيتدوس »لابنايكي لابةلاا«ة »لاراددلبي لابةلاا« تيا لامةو اذه ”
 لاريكشو للالسو نا ييشي ةاذل. لاررلادو ري شضللمل نا سةا لاليلسو، ري لارشلئضو شضلا نا يررا 

ا نا يتا تل ةضسال، برضي م اكليلل ةيلتكو ةلحضو  نتالالا ناا بيباتي  



باعاايم باااوو   باكًلوا اؤلعبا  بايلاا باااوع

بااعوا ريع باالًا   بانهؤا بانعَر3.1

 ييليوس ارشو لاللشةشيو، لاشئةي ري ةم للضئلصيلا ري يتما م ملصا تةتةس لليالا را تس م لاراددلبي، للئلا ما لاضسيث يتل
لاشضدي لاتييس” لمااك لابسلتيا رل ريلايو  
أ ارشمل. لابضريا رتلل ناا اكساةل لالارو لاراالا لاضلما ناكا ري بربكذ لاللشةشيو لارانو ارلذلإ. لاتلا بقاا م نضيلشل

لارضبلل ربلارو  
(Impostor Syndrome)” لانيةا 

أ لارةللا ضللا لاشتلا توا مكريل  ايل لاري
أ لل ردبضي

 رحلالا ري لارشلردو را لااةا
 الداو ندرلا مكيمل يميرا سةايو

ريبرسو ةنترلا

 ضبا لارلري لمدبيسلس تيسا لانيةا
لابرةيا را دشةلا تيس

 لابلكيسيو لمتبرلميو لمسةلا حاق
لارمشي لاقرةا ري لاربشلردو

 يررا يايتو شدلصيو شرلذو ايلا
 ييةاوس لاايلا ةاذل   تمل لميبسلا

لاايلا



« وباكًعنم نلاانلرعم نو نلاكهتيعب كنَنإ و ولا. كنَنإ نو كاَنُب و بايتم »

راايم اعباو يلا   كصلررذ اهنا اؤلع3.2
بسايتي تنرل ةلادريو لارضلاو يتشي بئلمسي رمشي ردلا ليبالا يررا لابضريا، رتلل ساةل ناا بقرت لابي اكرانو

وبااهنا باتلرياا باكمؤيي  باواإ بااعاام
اكتسل ةرلياو ةشيو يحليل ببشلةل بضكيكيو ترللما لاسةايو لابضريا رتلا ري لاشنا •
رلق رردبريو م رربضسلو لاسةايو لارابرالا ري لارنلارو •

لاسةايو لابضريا رشئلا مكا ةربلا رةلوا ةرمشي نرلسيري ركا تشلا •

بااهنيم باكنتلا يا بونلعبل   بايلنيم بااعاام
لاررللكو لاسةايو ةلانترلا  Arbitral Women ةترييو ERA Pledge ناا لمشحرلا •

•
•

لليكيريو لابضريريو لارالرا اسك لارضروريا يةلصا ري للسالو قكا
لارضروريا بانوت لابي ةلانارلا لارضلريا ري رمشيو مليلا تشلا

باهعاا باكاتياا بااووع  بايلايم بااعاام
لابضريريو لااتاو مربدلا    (Arbitral Secretary) ل لابضريري  لمريا ترملا لاتسن

لارضروا رشئا ناا لابقكي يتل لاشالملا نقالا ما رررلكو لارنلارو
لارتيا لاسةاي لابضريا شضة نةاا راقةو ةلليكيريو لمئاا لالحليل يتةل

•
•
•



بااكلصو باكرعيم اؤلعبا3.3
” تمل لارةئا لاردلالا نتاا را. ةلاردبرا لارشمتي تلابسايا ببنرول مركيو رملاو لابضريا

لاسةاي لابضريا ري لاريبرسو ل CIARB نملسو مكا اضئةل    •
ردلتلو ديرل م لاسةايو، لائةايو لارضلررو ردلتللا ري لارنلارو  Wilhelm Vis لانمياو  •

للتالالا ةنسلاو لابضريا نضرلا ئيلاو ري ربائئو بقتيليو ةانلا •
•
•

ICC االا مكا   ردلااو ريايو لارانو برليل ضةل دشةيو نضئلصيلا شنا  
ضو لالةلصا حرا شدلصيلا رانضلا بلسيا لنبالق لباي نتالا ناا لابيمس بضةيل   لاري

•
•
•

اتاو ذةلا ترضرورلا لارتبسصلا باتق لابي  (Mentorship) لارمشي لابةتيو تالرن
لاسةايو لابتلاو ةيلشةا لمدبلرلا بضريا ري لاربائئو لاسةالا ربلتيو
باعلام باؤيلؤلا كاكلًأ ال   بااسؤؤلكا إصلل 3.

4 ICC ل لابلايايو ةلانضلريو   ERA أ رك رتلسالا را لاردباكئو لاساةل ةرا لاسةايو، لابتلاا را لدبكملرل
ةلااكيتي لاياتي اكديلا نئلضيو قايا الاقو ادا يررا

باكاتيايم بااعبتا اؤكول راإ
أ ربةلاشو رضروريا يةلصا لمبرلس لارشبتا بضسيلمل ةحرلا تشدلشيل

مو ركةنيا تالرن نقلا ةتل لابضريا ري لانلتو لاشدلصيو اكرةلسا ري •



باعلام وباؤيلؤلا باككعيا اؤكول راإ
ورو لالةلشيا ري لابشةم ريلييا نسالو لابضريا رالرا ايرل لارشتن •

لابضريا رتلل ري ةنيكيريو ةقشيو شدلصيو نترلا نشنلا سما •
لابقتيلي لابضريا رللييل لاللشةشي لابيكيا رشلان بحريا •

أ ربلضو ةتيكمل لابضريا ري لاياتيو لاشدلصيو اكرةلسا تيلشلا يلمسو تشلا سةايل
•
•
•

بإلايايم بااننالا اؤكول راإ

لاربائئو لمةاةتيو لانترلا االا مكا اكرضرورلا ماتيو نترو نشنلا

مو بضريا سةالا بشتيا ةلاياتيو لااكيتيو لارالرا ري تلابيلةا اكرانو رةتو

نعر يتَوُ اإ ال   اماويم ريع بنكتلعيم ااوو3.5
. يلصا شتلا سلال ةلابيسيل لابئضيت رشقا را لاالاا ري بشقكا   ناريبمل ااا   لابلكيسيو لاضكةل نا
 ةبضريذ ردتةيو، ايا توسةلا ذلبمل لاتيصو بنريل نملسو” رابكا رشقا را ربشقكا لابلايو لمررلا نرل

نمالحمل را م تذةاال را لاضةلتا



وباًني بوؤإ كايا تؤع    باهويم بااًهوو باكاتيإ. .ل
 بضريريو رشئو نشنلا لاضراو اذه بلباا لابةتيا، ري لابرييا اررلرضو لمةاةتيو لاسةل تيا ري لاريبرسو: لارتمةاو لاذلبيو لادياو  بتاتو را ردبةضلوأ

 ةلااتالا لاراالا   لارةحةميو لاركضلا الل را لارضلالا بيليلا. لابلييا را لمةاا لاراضكو ري لاتشل نة لمدا ذرا سةا لابانيضلا بلسيا ببيت
 نرلا لاتلا ةيضبت رتياو، تشدتو لالةلمي لابضيا ييلكوي لممرا لابلييا نا لايكريو لابتلاا نلتبا ةيس. لارانت اةيو ما لارنا يتل   ةلارللما
لاتشل ما لاشتا تئاا لاضليليو لارضلالا

اؤسوايم ماإ باكوصيم كاويو    بااهنا باولاب .ناولج. م
 رضرورو ارل ةرةيويو رربةتو نائيو تبةئيو   لرانو نة رلا اتلأ   لاراحاا لارضروا يبيمس نا لاشرةذو اذل يلباا لابلكيسيو، للانلس تتالرن لمربضلا را تسمأ

ل لابةئيو اذه نا اشل ةلاتسيس. يالرلمل رتبسصو ل ررل تلابشةم، لابالرو ابلييا ررييلا لاريةئي ركا ري بيدتل  رداةايو ناا نائي رحل را لابةئيو ريل ييضةو
ضلديا رادديو أ ياكا اذل. مكيمل ري أ حاقل لارواةرو تلمدرلا لمربضلا را تسمأ ةبانيضمل لاشدلصيو لارضلالا مربنلا لارضروريا رتلا مكا ليتلتيل .

ااكمليو تالكنع  باصايعم بالليلا كاتيإ. .ج
 لاضكلو اذه را لارااو. بيييا سةا دتل ييتشا ةم او، دتل م را ييييلا م” تلربيلا سلصايو ضتو اي لابضريري لادتل ناا بضبلا لارانو توا لاللصكو لاضتو
 لاتشديا، را لاتسس اكرضروريا تلارلرل رائئو ةبرةا   ةلارسشيو ةلايرلايو لابتلايو   لائاياو تلاشالملا بيشا: بوايكيو بضريا سةلصا  نشنلا اة

50 شدتو لنبالق ري أ رضلاو نملسو لارتبسا لارضروا ييرشت لالحليل، را رضسس مسس نبرلا ةتيس. لارضرورلا را   أ تمل ريبارل ا سةايل  لادتل ايلا بييةو
لاراكلو لاضكلو ةبردا



باععنيم اااعلم بؤكعبكيًيم يعصم   ااارور باعلنع باعلاا باكاتيإ. ر
ل نراا -رةريس تلصضو نمللا ري تييس ما لابضريا شضة لابضةو 19  لاتاالريو لاضةلتا لمربالحيو لاتكدلا رداا رلس” تيس بيدبلرا اا بلايايو رائو 

أ: لاايري لاساةل لدبالبيتيو  بيئتت ةاشل. لمدايو ةلممتلا ةلابرلايا لادضا ييةس تدتا لاياتيو لارانو بيليوس رلشا لابي  تبوديل تسيلأ، ردلال
 سةا سةاي بضريري دتل تشلا را لاياتيو لارانو ييرروا ررل ةلابرشةاةتيو، لاايريو اكلحليل لمةاةيو بييقي ربائئو ماتيو ايريو بضريا رشئلا
لابلكيسيو لمتبرلميو لايلتلا بوليا تذاذ ةييلكوي تكسال، رالساو .

بانؤلوا باؤاعم ننا    بااككعا باؤُاعا باالو علي. .له
أ الررا لاذرةايو لابضريريو رلانترلا:” لادريو رتةو  بدريبو يررا رل اة لايةلصا نمرا نضس  ايا لاربتلساو لابةئيلا را ملةسل

 ارل بيبيت ايريو رشئو:” شدلصي دريو تشذ  نشنلا اشل لارلباا. ةضسه لمرلسيري تلابرةيا ييتشا م لتبرلمي رلل انل ةاة لاادريو،
 لانترو بيتشا ارذل. لابضريريو اكرالرا ةراصيو ربالررو رئسلييو شللق رشت ري رنبارو، يحيو رل تيس اريلبمل ةبةئيو بلييا رضرورو
ةضسه لماليي لابحلرا ترشقا م ركرةل ليبئلسي ترشقا لاشدلصيو

باكعييب لعبعبا يا باكايا اتكت بوصلنلرا بالتلء كونيت. و
 مكا لابيييا نشرلق لمسلو اذه بيضكول” لابضريريو لارالرا ري لارضروريا بيييا يالالا ابسييا رائئو لئقشلمي ذرلا نسلو اشل بيلباا
أ ةبيئسا   يلشةشيو رسادو نة تشديو نة رييا تشل شضة   لالةلميو لابضيالا ما ةبرنا دشةلا رسك أ بلايال أ سةايل  اذل. مكشيل
ل  لمربضلا را تسمأ لارةحةميو ةلاردلااو لاايري اكليلل يلتلأ لابرييا ةيتيل ردبراو، ةايو ايلتو ناا قةمي نتالا را لانضلريو ييضةو

لمالييو تللسلشو .



نلكوم كاتيايم اًلوا يا باكلصو    باهًوم بلكللت. .ا
 رتلما ري لارترا لابائي ني:” لاضتةو لابقلا  ري لاذريو لاضائو بررا لابلكيسيو، لابضريريو لارتلما مكا لانسيسو لارشلردو تل ري

 ةبضريا لاايريو، ةلاائةئيو لاتيلشلا ةبضريا لاربتسسو، ةلاقليو لارشلا ربضريا لاذرةايو، لاميرشو نترلا تيس ريمل ببادوت اا شلنصو بضريريو
أ ةبيئتت ترالأ، بالل م ةاي ريمل دتكمل بتشي لايةا لاتسيسو لاريلسيا اذه بسال را. لاسةايو لائضو ملةس ةبضريا لمئقشلمي، لاذرلا  ريمل راتيل
رشلرديا لرااةا يئتت نا يتل

بإاابايم باالكالم باهيوم ناولج    باككلعتا باكاتيإ. .ل
أ، لابةلاا بضلا لشبتلا را تسمأ أ للليو بضريريو ايصو رل بحريا لنبالق لاضراو اذه بلباا بسايتيل أ رضرورل  لاتشل را لميل مكا ةلضسل

رللل  ةلاذي لاتاارلشلا، ري تو لاريرةل: لارايبو لارةبل  شتلا را ردبةضا اشل لارتسن. رربرل ايا بنريكمل لمبيتا ةنم نيل، برليلأ لاري
أ لابيييا يتل نذ   لارضلاو ترييلا ييالو نا سةا لمبرسبو سةل ري لاشدلصي لابرليل اري ري ريلايبو نلتا تلابوايل رناةقل .

باربلو اب بالام كواير   باعتور يا بانؤوذ باكاتياا باكعل. ل
أ لابضريا رالرا برشضشل نا لشبتلا را تسمأ” لاذرلا تلاب رشقا مكا لاضراو اذه بلةا  لارانو لارضرورو مكا لاقكا شضا شئشي نرتا، رائل
ربلاربيا اريابيا لرايو اذه ةببحرا. ذلبمل لابيليسيو لمنبالقلا متا لاسلال، را



 اهل  وايرم تيايم باكاتيإ   باواإ باعتيام
بانابا

 بشبري لابي نة شدلا، بلةسال لابي لانارلا ببيمس
 ئايت بضريري ناق تدسالو لاشدةيو، لانترو ناا
 نة لارةاسيا ري دةلا   ملةسال تريي ري

 لرايو لابضريا يتيل   لايرلا نة لانارلا
 رلق ياسا م اذل. لاشالملا ابدةيو لاضئايو
أ ييضاا تل لارانو، برريا  را لانارلا اذه نيحل
لابشلرديو يسابمل ةييياا لالحلا تقا

 باكعل واب باعلم ااتكام وًور بككعبل   بايلنيم باعتيام
لبكأ باكاتياا

و لابضريري لاناق يبحرا ساي أ لايلس ري لاري أ شئل  يلحي ئايضل
. لميل مكا ةلضسو لرانو رضروروأ لارابلاو لابضريا ايصو بحا توا
ل رل ةاذل  نسلو ناا نتالصيو ةايو رتاس را لابضريري لاناق ييضةو
ا ملس ررل” ريكيو برريا أ ييشني ييتاي أ قكتل  لارضرورو مكا ضليليل
 ري لاتضث مكا لاشالم ةنقالا لابضريريو لارالرا ةييتتا لارانو،
 م مشو قكا م  سةلرو ييردا ررل ةبانيضما، لارضرورلا يةلصا

 لاشدةيو لانترو بةديا ةركرل:. قكا م مشو ماا ةم ماا،
أ لارضرورلا دتل ةبالرا لاقكا بحلما لاربيلينسو،  بسايتيل
محةي ةتنرل



باعؤايم ريع بالتوعيم ااكنتم اعبرت   وبإالام ااكؤايم بانؤويم باكنتم. ذ
 ةاتلل لارضلرةا ييةئي نذ:” لاادريو ايا لااتلايو لانترو تك ييياا رل اة لابضريا ري لاذرةايو لاميرشو ندالا نمرا نضس

أ لاالئو، ةلمتبرلملا ةلاشةلسي لاريسا ري تتيحما لممرلل  ربيسسو شدةيو نترو نشنلا اشل لارلباا. ادري نتالا ني ما تييسل
أ نرلا تميرل ارا ذلبو، لارتسن مكا بلةا لالقلملا أ بشتيرل ةنلال

◆

◆

◆

أ شلنقو لرانو ارل رضبةضو محةيو  قتيتلا، رلايو، ردبنلالا نمرلل، الصسلا نارلا، رسيالا يلشةشيلا،” رمشيل
لاقكا ييةاوس رل اة ملةساا ري لابضريري لاناق ما   رمشسدلا .

 لابائي ضدا ريئشلضو ضئالأ، لانترو ممحلا ربلضو” لاياتيلا اكرضرورلا ةرئشوضو ضيو تيلشلا يلمسو
ضسللو ةلاكاو، ةلااتاو بضريري ناق ني ربلتو مشس لاضةايو الدبنلاو ةيلتكو يحيو، رل تيس ري

◆

 ةتبكلوي بيليسي، شالم رل مشس لاتيلشلا يلمسو را رضرورو تبانيت بكباا لانترو ري محة رل” لاربتلساو لابدريو تاةبةرةل
أ ييشني اذل. امل ةلمدبتلتو اريلبمل بانيضلا أ ليبئلسل أ يةلاي لانترو، سلال ةلادريو اكللو سةايل  لانترلا ري يتاي رل برلرل
أ ةبيانوضشي لايةا، نيانوضذ نشل  را لاذرةايو اسل :

ا لانترو سلال سةايو تكدلا” لابيليسي لابضلةا ةال  لابضريري لاناق نسالو ريضيو مكا لايحةلا بيساو
تو لاريرةل ةلاللشةا لالقلم ضدا برييضمل يررا تلااو يلشةشيو شرلذو ري   لاريبلسو ملةساا ري لاشدةي



 ةلاريرلالا لائيسمشيلا را لارايس حروا رركرل. محةلبمل يقلملا بشةم ري ببحلما لانترو اذه يةو” لالقلمي لمربسلس◆
 ةللملا ةلاتشلا لائضو يقلم ري   لاشدةي لابضريري لاناق بضرل لابي لايلةس اييو بةدويا ركرل ةللملريلا، ةلاردبلرالا

أ ييشني ررل   ةلارلل تيس لابلكيسيو لارتلسالا بئكمل اا يقلملا ري لارضرورلا مكا قكتل

أ باهتعكيب اهلكيب بوؤكعبكيًا باًولع أ انانل لار اب كلانلب و لنهال  اعل أ ينكيب منهال. كيول   باكاليم لبكيم ربلايم ؤولل
. باااتكام يوَاكر وباؤًو باؤًوب يوَاكر وبالام بالامب كوَاكر وباكعول باكعولب كوَاكر وباعتور باعتورب كوَاكر بانؤويم باكنتم

أ لو وللب يأ لب روب   اعتور بالتوعيم باكنتلا يعاكأ ال كاريرب أ .لو  انلرعم .كؤَاك كعهرب  



بواكابإ ماإ باككليو اب   باللكام
ةدلسبي ديسلبي

 ةبضكيل رةلولو، نضئلالا سييلو ةيلشةشيو مكريو توسةلا ةلابضريا لارانو رةحةم بشلةل ناا لارسلاكو اذه ري دييا الس
كشل رل ةالئو. مركيو قايا ةالاقو راددلبي، ضللصا للث ري نترلامل يررا نايو بةئو

 ICSID دةلا برذا، م لمايلا. ةرةلوا يلصا لمابلل ” لمةاا لاضليلو
دو تل ييكايو م ةناضلاو. لليكيريو ديليلبشل ري نة ICC ري لة .ييراو

 ICC لتيا رررا لاباييا ” لاللشيو لاضليلو أ ةري 11 را لمابضلم. بتايتيل 21 ناا  ري تلارلصو 
أ بيضسث لاراددلبيو للالسو نا ييلتبلا أ رايل ضليليل   ERA Pledge مكا لارةيوييا ةةما لانضلريو، ديلدو تضحل

 لاراصيو لاضةلتا بيايل سلمرو تيصوأ تل ،»لربيلال« نة »اائو« ايل بضبلتو رل. تلااو لاياتيو لارانو ” لاللالو لاضليلو
لاتشل ما لاشتا تئاا لارضلاو ةبيلسوا لاراصيو، ةايا

باروايم باعربام اؤكتنو يا بؤكيالع ًولعج يا ولو  بؤكاتلا نو باكيلابأب ايي باكاتيإ يا بااعلم كاتيب

 لالالا تةسو ربقكتلا بيركيمل حاةاو نشو. رضدا لاحيا تلاريشا نشئلا ردواو ايل لابضريا ري لاتشدلشي لابةلاا
 بتل لارتبري بشةم بيرل م لابي ةلايسلاو. رناةميبمل ةييياا لمضرلا ييلاي لابضريريو لاميصلا ربشةم. ذلبمل لابضريري
رشلةئو مسلاو .



 نًعلكهل ناووعللب  نكتوينهل  اتيتا اكاييع نوبمأ كايكو باتلرم للج يا للنونيم باعلم تو
أ ينرل يلااؤلع. باهولء للب بلكالإ راإ وبار نللوم .ربوال



أ  وعاام رايتإ وباؤلإ بوؤكالاب اؤب راإ ًايلأ كتعب
ونعتلكأ ا


