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 الملخص 

تعد القيادة عنصررررراا ا رررررا ررررريا ط عا  العطا الير اعر يالق اا من الا ر لما يا الج دي  ط تا ي  ا  اد ي  ي   

 المير اعين نحا  قيق الأهداف المجيرطعية.

يتيرطي  القيادة ط هذا المجال باعيرطادها على القيم يالديافع المعناية اكثا الج الحااف  المادية. كطا تسر م ير تع ي  

 ي  ال اق، يبنررا ، يتا ررررررررررريء وقررافرة الع ررا  يايايرطررا . يتاا ر  القيررادا  الير اعيررة  رد   ايرعررددة، الج ابا هرا 

ت ايا القيادا  ط الق اا من الا ر يعد ضرررررررراي ة ل ررررررررطان   محديدية الماا د يتناا خل يا  المير اعين. لذا فان

 اي يردااة يتعظيم الأوا المجيرطعر.
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 ايدف

تهدف هذه الا ية إلى تسليط ال ا  على ا  ام القيادة ط العطا الير اعر يالق اا من الا ر، يبيان  

اهميير ا ط  قيق الأوا المجيرطعر ياي ريردااة المس رسرية. كطا تسريرعاو الا ية خصرائص القائد الير اعر، 

اع تقديم مجطاعة الج الحلال يابا  الم ا ا  الم لابة، ياليرحد   التي تاا   القيادا  ط هذا الق اا، 

 يالمطا  ا  العطلية القابلة للير بيق.
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 اييً: المقداة 

يشرر ا العطا الير اعر يالق اا من الا ر احد الأعطدة الأ ررا ررية لليرنطية اي يرطاعية يايييرصررادية، 

إذ يسررررررررررر م ط اعرا رة الق رررررررررررا  المجيرطعيرة، يدعم ال ترا  المحيررا رة، يتع ي  ييم الير رافرا يالمسرررررررررررسيليرة 

ية، تبر  القيادة  اي يرطاعية. يط ظا اليرا ررررررررع المير ايد ط المباد ا  الير اعية يالمس ررررررررسررررررررا  من الا 

 كعااا محا ي ط تا ي  ا  اد، ي قيق اياسجام بين الأهداف يالماا د، يضطان ا يردااة الأوا.

تخيرلف القيادة ط العطا الير اعر علج منها الج الق اعا ، ل انها تعيرطد بشررررررررررر ا كبن على الدافعيرة  

 الذاتية يالقيم الإاسااية، مما يير لب ا اليب ييادية اااة ييائطة على الإيام ياليرأون الإيجابي.
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 ثاايًا: ا  ام القيادة ط العطا الير اعر يالق اا من الا ر 

تعُاّف القيادة بأنها القد ة على اليرأون ط الآخايلج يتا ي  م نحا  قيق اهداف اشرررررررررتركة. يط  رررررررررياق 

ا ل القيرادة دين ايعيرطراد على السرررررررررررل رة الا يرة اي الحااف    العطرا الير اعر يالق راا من الا ر، تمرُ

ياي رررررررررررا يرد ة القرائرد على ا ررررررررررريرخردام   المراديرة، برا الج خبل بنرا  الثقرة، ي  ي  القيم، يتع ي  ايايرطرا 

الير نالا يا يالذكا  ايصر ناعر ليرنظيم العطا الير اعر ب ايقة ذكية يفعّالة، ح  لا كان ال ايق يعطا 

 الج اااكلج مخيرل ة .

 يتيرطي  القيادة ط هذا الق اا بما يلر: 

 التركي  على الا الة يالقيم اكثا الج الأ با  ▪

 ايعيرطاد على اليرح ي  المعناي ▪

 العطا باي  ال ايق ياليرشا كية  ▪

 خداة المجيرطع كغاية ا ا ية  ▪

  اليرحال الايطر ط العطا الير اعر ▪
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 ثالثاً: اهمية القيادة ط العطا الير اعر 

تلعب القيادة دي اً  اهاً  ط عا  المباد ا  الير اعية يالمس سا  من الا ية، يتيرجلى اهميير ا ط 

 عدة  اااب، الج ابا ها: 

 ا يرق اب المير اعين ي  ي هم لب يرطاا   •

 تنظيم ا  اد الير اعية يتا ي  ا ب عالية  •

 تع ي   ي  ايايرطا  يايلير ام •

  فع  ادة البرااج يالمشا يع المجيرطعية  •

  قيق اي يردااة المس سية يالأوا طايا المدى  •
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  ابعًا: خصائص يا ا ا  القائد ط الق اا من الا ر

 ايي: الخصائص الشخصية 

 الإيمان بالا الة  •

 يسالج بق ية المنظطة ييعطا بشغف ليرحقيق ا. -1

 يابط جميع الأاش ة بالاؤية الأ ا ية.  -2

 الن اهة يالش افية  •

 يضا  ط إدا ة الأااال ياليربرعا .  -1

 الير ام بالقاااين يالمعاين الأخبيية.  -2

 اليرعاطف يالإاسااية    •

 ي  م احيريا ا  المسير يديلج.  -1

 ييرعااا باحترام اع المير اعين يالماظ ين. -2

 الصبر يالمثاباة •

 ييرحطا ضغط يلة الماا د.  -1

 يااصا العطا  مم اليرحد  . -2
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  ي  المباد ة يالإبداا  •

 يبحث علج حلال ابير اة للطش ب .  -1

  يبير ا طاياً  ديدة  ذب الدعم.  -2

 

 ثاايًا: الم ا ا  القيادية يالإدا ية

 اليرخ يط اي تراتيجر  •

 يضع اهداف ياضحة يصنة يطايلة المدى.  -1

  ديد اسشاا  لقيال الأدا . -2

 عداد اي ااية دييقة.  -3

 تنايع اصاد  اليرطايا )تبرعا ، انح، شااكا (.  -4

 إدا ة ال اق يالمير اعين  •

 تا يع الأديا  حسب الم ا ا .  -1

   ي  ال ايق اعناً .  -2

 ا ا ا  اليرااصا  •

 عاو المشا يع ب ايقة اقنعة.  -1

 بنا  عبيا  ياية اع الشاكا  يالداعطين.  -2
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 الحاكطة يإدا ة المخاطا •

 ايلير ام باللاائح يالأاظطة.  -1

 إدا ة الأ اا  ب عالية.  -2

 ثالثاً: ا ا ا  اليرأون المجيرطعر 

 بنا  شااكا  ا تراتيجية.  -1

 ييال الأوا اي يرطاعر يتاويق .  -2

 تع ي  وقافة المسسيلية المجيرطعية. -3

 ا ا ة ييادة اليرحال الايطر ط العطا الير اعر    ابعا:

يد ة القائد على ا يرخدام الير نالا يا يالذكا  ايص ناعر ليرنظيم العطا الير اعر ب ايقة  •

 ذكية يفعّالة، ح  لا كان ال ايق يعطا الج اااكلج مخيرل ة. 

 يحيراج القائد إلى ا يرخدام اديا   يطية ليرنظيم الم ام. -1

 ايرابعة الإعا ، يتاويق المباد ا  عبر انصا  إل ترياية.   -2

 . يقلا ضياا الايت يا  د، ييجعا الأدا  اكثا احترافية يتنظيطا   -3
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 خااسا: تبني نماذج الأدا  الميراا ن ل طان اي يردااة 

  ايا اهداف العطا الير اعر إلى اسشاا  ياضحة يم لج ييا  ا يايرابعير ا.  •

الج خبل عا  العطا الير اعر حيث ي يقُال بعدد المير اعين فقط، با يجب ييال  -1

  ادة الأوا ط المجيرطع،

 ادي  ضا المير اعين يت اياهم ، يك ا ة طايقة العطا الداخلية.  -2

ا يرخدام نماذج الأدا  يساعد على  ايا العطا الير اعر الج اباد ة اسييرة إلى عطا  -3

 اس سر انظم ييابا للنطا ياي يرطاا . 
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 خااسًا: اليرحد   القيادية ط العطا الير اعر 

القيادة ط العطا الير اعر تخيرلف علج القيادة ط المس سا  الا ية؛ لأن الدافع الأ ا ر ها الامبة 

 ط الع ا  يليس المقابا المادي. لذلك ياا   القائد الير اعر مجطاعة الج اليرحد   الخاصة.: 

 اييً:  د   ااتب ة بالمير اعين   

 ت اي  ايلير ام  •

 بعض المير اعين ينسحبان فجأة. .1

 صعابة ضطان الح ا  المسيرطا. .2

 اخيربف الديافع  •

 ديافع إاسااية، ت ايا ا ا ا ، اير لبا  د ا ية…  .1

 يحيراج القائد لماا اة هذه الديافع اع اهداف المباد ة.  .2

 إدا ة اليرناا  •

 اخيربف الأعطا  يالخل يا  الثقافية.  .1

 ت اي  الخبرا  يالم ا ا .  .2
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 ثاايًا: اليرحد   المالية يالإدا ية

 محديدية الماا د •

 اقص اليرطايا اي الأديا .  .1

 ايعيرطاد على اليربرعا  من المنيرظطة.  .2

 ضعف البنية اليرنظيطية  •

 مياب لاائح ياضحة احيانًا.  .1

 عدم ي اد تاصيف دييق للط ام. .2

 ثالثاً:  د   ييادية يتنظيطية 

 اليرح ي  من المادي   

 ي يم لج ا يرخدام الاياتب كا يلة   ي .  .1

 ايعيرطاد على اليرقديا المعناي يالثنا .  .2

 ادا ة الايت •

 المير اعان لدي م الير ااا  د ا ية اي يظي ية.  .1

 صعابة تنسيق ا دايل. .2

 حا الن اعا   •

 اخيربف ي  ا  النظا. .1
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 حسا يا  شخصية بين اع ا  ال ايق .2

  ابعًا:  د   اي يردااة 

 ا يرطاا ية المباد ا  •

 تايف النشاط بعد ااير ا  ال عالية.  .1

 صعابة بنا  عطا طايا الأاد. .2

 ييال الأوا •

 صعابة تاويق النيرائج بالأ يام. .1

 الحا ة لإوبا  اليرأون للططالين. .2
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  ادً ا: مما  ا  يحلال ييادية اقترحة

 لماا  ة اليرحد   السابقة، تقتر  ي ية العطا مجطاعة الج الحلال العطلية، الج اهم ا: 

 إعداد باااج تد يب يتأهيا ييادي للطير اعين  •

 يضع ااظطة   ي  اعناية )ش ادا ، ت ايم، فاص ت ايا(  •

 تاضيح الأديا  يالمسسيليا  انذ البداية  •

 تع ي  وقافة العطا ا طاعر ياليرشا كر •

 إشااك المير اعين ط اتخاذ القاا  •

 ا يرخدام اديا  اليرخ يط يالميرابعة ياليرقييم  •
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  ابعًا: نماذج ييادية نا حة ط العطا الير اعر 

تشن العديد الج اليرجا ب المحلية يالعالمية إلى ان تبني ا اليب القيادة اليرحايلية يالخاداة يس م ط  فع 

ك ا ة العطا الير اعر، حيث ياك  القائد على تم ين المير اعين، يتنطية يد اتهم، يبنا  فاق عطا 

 ياد ة على ايبير ا  ي قيق اوا اسيردام. 

 (Servant Leadershipالقيادة الخداية )  

المبدا: القائد يخدم ال ايق اييً يبا ان يقاد، يي ع احيريا ا  المير اعين يالمجيرطع على  -1

  ال الأيلا  . 

 السطا : اليرااضع، اي يرطاا ا يد، ايهيرطام بال ايق.  -2

 الير بيق: القائد يشجع المير اعين على المباد ة يي يا العقبا  التي تعترض م.  -3

 المنا بة: اثالي للطباد ا  الير اعية ال ايلة اي المجيرطعية.  -4

 (Transformational Leadershipالقيادة اليرح ي ية )  

 المبدا: القائد يل م المير اعين ليرحقيق  ؤية اشتركة ييحاّل الحطال إلى إعا ا  الطا ة.  -1

 السطا : الحطال، القد ة على اقا الاؤية، اليرح ي  المسيرطا.  -2

الير بيق: ا يرخدام يصص النجا ، ت ايم المير اعين، عاو اوا العطا الير اعر على  -3

 المجيرطع. 
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 المنا بة: فعال لل اق ا ديدة اي ال عاليا  ال برى.  -4

 

 (Democratic/Participative Leadershipالقيادة الديمقااطية/المشا كة )   

 لمبدا: إشااك المير اعين ط اتخاذ القاا  ياليرخ يط لل عاليا .  -1

 السطا : اي يرطاا، اشا كة الأف ا ، احترام  اي ا طيع. -2

 الير بيق: عقد ا يرطاعا  تخ ي ية اع ال ايق، اليرصايت على الأاش ة، اشا كة الم ام. -3

 المنا بة: ال اق الير اعية الصغنة يالميرا  ة حيث تُس م اشا كة ا طيع ط اليرح ي .  -4

 (Situational Leadershipالقيادة الاضعية/المااة )  

 المبدا: القائد يغنّ ا لاب ييادت  حسب اايف ال ايق ياسيراى الخبرة.    -1

 السطا : الماياة، القد ة على الير يف، تقييم المايف بساعة.  -2

 الير بيق: تقديم تا ي  اباشا للطير اعين ا دد، يانح ا يرقبلية لل ايق الميرطال.  -3

 المنا بة: ال اق التي ت م اير اعين الج اسيرا   مخيرل ة اي اشا يع ايرعددة الم ام.  -4

 ( Task-Oriented Leadershipالقيادة الما  ة نحا الأهداف )

 المبدا: التركي  على إعا  الم ام ي قيق اهداف محددة ضطلج  ديل  اني.  -1

 السطا : تنظيم، ايرابعة دييقة،  ديد اسشاا  الأدا . -2
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 الير بيق: يضع خ ة ت صيلية لل عالية الير اعية، ايرابعة تا يع الم ام، ييال اوا المباد ة.  -3

المنا بة: الأاش ة التي تير لب ايرائج ياضحة يييت محدد، اثا حمب  جمع اليربرعا  اي  -4

 تا يع المااد.

 هناك عدده فاق يمجطاعا  ت اعية ط ال ايت تعطا ط مجاي  إاسااية يا يرطاعية ايرناعة 

 جمعية ايبل الأحما ال ايتي  -1

عطا ط الإ عافا  الأيلية، إدا ة ال اا ث، يخداة المجيرطع عبر تد يب المير اعين ط ا ا ا   

 إاسااية ايرناعة. 

 فاية ميث الير اعية  -2

فايق كايتي ي دف إلى اشا وقافة العطا الير اعر يدعم ا طعيا  الخنية يالمشا يع  

 الإاسااية.

 فاق اييتة الخنية الإ باية العالمية  -3

تعطا  ت اظلة اييتة ط ااش ة إاسااية ايرناعة داخا ال ايت يخا   ا، اثا دعم 

 الأ ا، ذيي ايحيريا ا  الخاصة، يباااج اليرنطية 

 فايق الخ اة الأيلي الير اعر للاياية الج الأاااو  -4

 يمنها الج ال اق الير اعية  -5
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 اثال حر شا كت فية يكان ل  اوا كبن ط مجالي الير اعر 

يها فايق يشا ك ط اشا اليراعية الصحية ييدعم المجيرطع بمعلااا  يا اليب فايق الخ اة الأيلي  

 للاياية الج الأاااو المخيرل ة.

فايق الخ اة الأيلى للاياية الج الأاااو ها فايق ت اّعر صحر يعطا على اليرثقيف الصحر يالاياية 

 الج الأاااو. 

بهدف اشا الثقافة الصحية للاياية الج ااو  اطان الثدي بين مخيرلف   2015اُ س ال ايق  نة  

 الشاائح المجيرطعية ط ال ايت الج خبل ال عاليا  يالأاش ة ياليراعية العااة. 

 ااش ة ال ايق

 ال ايق يعطا ط عدة مجاي  تاعاية، ان ا:

تنظيم محاضاا  اع   ا  مخيرل ة ان ا هيتة الشباب يالا ضة يمحاضاا  صحية بمشا كة  -1

 اطبا  ياخصائيين ط مجاي  اليراعية يالاياية الج ااااو الساطان يمنها الج ااااو. 

 المشا كة ط فعاليا  المجيرطع اثا ا ا انا  يطنية يانا با  عااة لنشا الاعر الصحر. -2

 تا يع يبايشا ا  تعليطية يتاعاية الج خبل ال عاليا  التي يشا ك في ا.    -3

  –ط الا و   3ضيا    –المشا كة ط باااج ياعا و خا ج ال ايت اثال )اكسباا دبي     -4

 المليرقى الثالث بالمنااة(. 



 

18 | P a g e  
 

شا ك ال ايق ط ا ا ان »هب فبرايا« بنشاطا  تاعية للجط ا  ياي ا ط فعاليا   -5

 القاييعان ط اسيرش ى البنك الاطني ياسيرش ى ال ب اليرل ي ر. 

ا ذ فعاليا  يام ا يرا  لذي الإعاية يفعالية تعليطية للأط ال مسا اليديلج بال ايقة  -6

السليطة ياي ا فعالية لأط ال الس ا ي  دة الا ن ياي ا تنظيم حمب  لليربرا بالدم الج 

 خبل المنا با  العااة لليراعية بأ اليب الاياية الج الأاااو. 

اظم ااش ة تاعاية خبل حمب  اليراعية بساطان الثدي يااااا اخاى الج الأاااو، يكاّم  -7

 ايرعافين لدعم الصناعة الصحية. 
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 ثاانًا: الخاتمة ياليراصيا 

 الخاتمة

ان القيادة ال عّالة تمثا حجا الأ ال ط عا  العطا الير اعر يالق اا من الا ر. ف لطا كان القائد 

 ياعيًا با الير ، يايرط نًا الج ا ا ات ، يياد اً على   ي  فايق ،  اد  فاص  قيق الأهداف المجيرطعية 

 :اليراصيا 

 اي يرثطا  ط ت ايا القيادا  الير اعية  

 بني نماذج ييادية إاسااية يتشا كية ا 

 تع ي  وقافة اليرقديا ياليرح ي   

 تاويق اليرجا ب القيادية النا حة ياي ير ادة ان   

 نماذج الأدا  الميراا ن يبد ان ي ان هناك   الة ياضحة لقيال الأدا  ح  يترك اواا  يدا .            

اليراعية الصحية يبد ان تاك  على ال حص المب ا لماو الساطان ياشا كة المجيرطع ط الا الة  

 الصحية لبث  ي  الأاا للطاضى.
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 الماا ع 

 ادبيا  القيادة ط الق اا من الا ر  •

 د ا ا  العطا الير اعر ياليرنطية المجيرطعية  •

 تقا يا المنظطا  من الا ية •
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