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(Abstract) العليم الملخص

مستدام، متمعي أثر ىل العرفة تويل على قادر فاعل ىنسان ىعداد ف التطوعي والعمل الدنية الدبلوماسية دور بيان ىل الورقة هذه هدف
أن مفادها فرضية من وتنطلق النسانية. الكفاءة لبناء رييتتي ععتبارها الين والتكوين اكياديي التعليم بي التكامل دراسة الل من

التمعي. والعمل والبادرة والسؤولية علقيم ترتبط ل ما الكامل التنموي أثرها تقق ل العرفة

والقوة الجتماعي الال ورأس التطوعي والعمل الدنية الدبلوماسية مفاهيم تناول الل من التحليلي، الوصفي النيج الدراسة اعتمدت
ري أصولل والتطوع والثقة والقيم واليارة العرفة يعد الذي الضارية» «اليتانية مفيوم تطرح يما بينيا. التكاملية العلقات وتليل الناعمة،

التمعات. بناء ف تسيم مادية

توظيف ييفية حول التساؤل يثي ما والتمعي، العملي الواقع ومتطلبات والتكوين التعليم مرجات بي الفجوة ف الشكالية وتتمثل
اكثر. وصناعة الدنية الدبلوماسية لتعتيت التطوعي والعمل والتكوين التعليم بي التكامل

التطوعي العمل يعتز بينما عملية، يفاءة ىل العرفة يول الين والتكوين العرف، اكساس يوفر اكياديي التعليم أن ىل الدراسة وتوصلت
مؤثرة. متمعية شرايات ىل الفردية البادرات لتحويل ىطارلا الدنية الدبلوماسية تثل حي ف والتعاون، والثقة التمعية السؤولية

التعليمية الؤسسات بي التعاون وتعتيت والتكوينية، التعليمية البامج ف الدنية والدبلوماسية التطوعي العمل ثقافة بدماج الورقة وتوصي
والتمعي. والياري العرف اكثر لقياس مؤشرات واعتماد الدن، التمع ومنظمات
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: للفواحية للكلمات

اكثر الناعمة، القوة الجتماعي، الال رأس الين، التكوين اكياديي، التعليم التطوعي، العمل الدنية، الدبلوماسية
الفاعل. النسان التمعي،
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للقدمة

امتلك بجرد تقاس التنمية تعد ول التمعية، والعلقات والعمل العرفة بنية ف متسارعة تولت العاصر العال شيد
الدبلوماسية تبز السياق، هذا وف أثر. ىل والمارسة مارسة، ىل العرفة تويل على النسان بقدرة بل الادية، الوارد
اكطر اارج التمعية الشارية وتوسيع الوار، وتعتيت الثقة، لبناء عمليي مالي بوصفيما التطوعي والعمل الدنية

. الضيقة الرسية

اكياديي التعليم منفصلة: بصورة تدرس ما رالبلا مسارات أربعة بي تربط يونا من أهيتيا الورقة هذه تكتسب
والعمل اليارة، يصقل والتكوين العقل، تبن فالامعة الدنية. والدبلوماسية التطوعي، والعمل الين، والتكوين

. والتعاون الوار من جسور ىل السؤولية تلك توول الدنية والدبلوماسية السؤولية، يوقظ .التطوعي

. مستدام أثر وىنتاج متمعه ادمة على قادر فاعل ىنسان ىعداد ىمكانية تتشكل التكامل هذا ومن

ىل دائملا تتحول ل والتكوين التعليم مرجات من يثيلا أن مفادها عملية ملحظة من انطلقلا الوضوع هذا ااتي وقد
أو والوار، التطوع ثقافة رياب بسبب أو والمارسة، العرفة بي الرتباط ضعف بسبب ىما واضح، اجتماعي أثر

. مؤسسية شرايات ىل الفردية البادرات تويل على قادرة مدنية أطر وجود لعدم
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للدرلسة مشكلة

الواقع ومتطلبات جية، من الين والتكوين اكياديي التعليم مرجات بي فجوة وجود ف الدراسة مشكلة تتمثل
أارى جية من والتمعي .العملي

أثر أو متمعية مبادرة أو عملية ميارة ىل علضرورة تتحول ل لكنيا ميمة، نظرية معرفة تنتج قد التعليمية فالؤسسات
.ملموس

. الدنية الدبلوماسية تفقد حي ف ويفاءة، ومنيج معرفة ىل يستند ل ىذا مدودلا يبقى قد التطوعي العمل أن يما
والتعاون الوار على والقدرة الثقة يتلكون ومؤسسات أفرادلا تد ل ىذا فعاليتيا

للدرلسة للسؤللللرئيسي

ىعداد ف ويسيم الدنية، الدبلوماسية يعتز أن التطوعي والعمل الين والتكوين اكياديي التعليم لتكامل يكن ييف
مستدام؟ متمعي أثر ىل العرفة تويل على قادر ىنسان

للفرعية للسئلة

التطوعي؟1. علعمل علقتيا وما الدنية، علدبلوماسية القصود ما

الفرد؟2. لدى والنيج العرفة بناء ف اكياديي التعليم يسيم ييف

عملية؟3. يفاءة ىل النظرية العرفة الين التكوين يول ييف

الجتماعي؟4. الال رأس بناء ف التطوعي العمل يسيم ييف

واحد؟5. ىطار ف العناصر هذه يربط تليلي نوذج اقتاح يكن ييف
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للدرلسة لهدلف

التطوعي1. علعمل وعلقته الدنية الدبلوماسية مفيوم .تليل

الين2. والتكوين اكياديي التعليم بي التكامل أوجه .ىبراز

الجتماعي3. الال ورأس التمعية السؤولية بناء ف التطوعي العمل دور .توضيح

الضاري"4. للمم''و".الفسيلة الضارية مسمى''اليتانية تت تليلي نوذج اقتاح

الدن5. والتمع والتكوين التعليم مؤسسات بي الشرايات لتعتيت عملية توصيات .تقدي
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للدرلسة مهية

التعليم مرجات وبودة الستدامة، علتنمية يتصل موضوع وهو النسان، بناء بوضوع ارتباطيا من الدراسة أهية تنبع
حيث العرب، السياق ف ااصة أهية الدراسة تكتسب يما والتعاون. الثقة ىنتاج على التمع وبقدرة والتكوين،
والقيم واليارة العرفة بي تربط تكاملية ناذج ىل يتاج استثمارها أن ري واسعة، ومينية معرفية طاقات توجد

. والبادرة
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للنهجية

وتليل الفاهيم ضبط على القائم الوضوع لطبيعة اكنسب كنه وذلك التحليلي، الوصفي النيج الورقة استخدمت

البشري الال ورأس التطوعي، والعمل الدنية، الدبلوماسية مثل مباشرة، بصورة يمية ري متريات بي ،العلقات

والتطوع والتكوين التعليم بي يربط تليلي تصور ببناء النيج هذا يسمح يما الناعمة. والقوة الجتماعي، الال ورأس

. واحد ىطار ف الدنية والدبلوماسية
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للدرلسة حدود

اكياديي التعليم وتشاريية التطوعي والعمل الدنية الدبلوماسية بي العلقة الدراسة تتناول الوضوعية: الدود
. اجتماعيلا الفاعل النسان ىعداد ف الين والتكوين

الال ف ومؤسسة حديثة ومراجع أدبيات ىل الستناد مع ،2026 سنة ف الورقة هذه أعدت التمنية: الدود

واحدة بؤسسة أو بعينيا بدولة ترتبط أن دون للتحليل، عاملا ىطارلا العرب الال من الورقة تتخذ الكانية: ،الدود
. عامة تليلية طبيعة ذات عمل ورقة ععتبارها
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للسابقة للدرلسات

للسابقة للدرلسات

مع الورقة، بوضوع الباشرة الصلة ذات والراجع الدراسات من عددلا ويستعرض والتييت، الاتصار التء هذا يراعي
. الالية علدراسة علقتيا بيان

للعامة وللدبلاماسية للناعمة للقاة حال ني درلسة

الل من سيما ول الدولية، العلقات ف القسري ري التثثي مصادر تفسي ىل (2019 ،Nye)أعمال هدفت
تصيل ف الالية الورقة القاربة هذه وتفيد والقيم. والثقافة والقناع الاذبية على القائم الناعمة القوة مفيوم
2004 )ني، وحدها الرسية السلطة أو اليراه عب ل والوار الثقة عب للتثثي مالل ععتبارها الدنية الدبلوماسية

. (2019 ،Nye)

للجوماعي للال رمس حال باتنام درلسة

الال رأس تراجع عن دراسته ف (2000 ،uthor: Putnam ؛ Robert D. Putnam)تناول
هذه من الالية الورقة وتستفيد والثقة. العامة الشارية ف الجتماعية والشبكات الدنية الروابط ضعف أثر الجتماعي
،بوتنام التمع( داال والنتماء والتعاون الثقة بناء ف الدنية والدبلوماسية التطوعي العمل دور تفسي ف القاربة

. (2000 بوتنام، 1995؛
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للبشري للال رمس حال وللونمية للقوصادي للوعاون منظمة تقرير

تقرير ينظر ((OECD, 2001) والصائص والكفاءات واليارات العارف مموع ععتباره البشري الال رأس ىل
والتكوين اكياديي التعليم دور تليل ف القاربة هذه وتفيد والقتصادي. والجتماعي الشخصي الرفاه ف تسيم الت

. (2001 والتنمية القتصادي التعاون ،منظمة القيمة( ىنتاج على النسان قدرة ف استثمارلا بوصفيما الين
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للوطاعي للعمل حال للوحدة للمم موطاعي برنمج تقرير

تقارير تؤيد (Volunteers, الشارية(2018 ويعتز وتاسكلا، وولل أيثر متمعات بناء ف يساهم التطوع أن
ل تنموية مارسة بوصفه التطوعي العمل ىل النظر ف النتائج هذه ىل الورقة وتستند والؤسسات. الواطني بي والثقة

هامشيلا نشاطلا

. (2022 2018؛ للوحدة، للمم موطاعي (برنمج (Volunteers, 2018)

يمع تكامليلا نوذجلا تقتح بل واحد، مفيوم عند تقف ل أنا ف السابقة الدراسات عن الالية الورقة تتلف وبذلك
»اليتانية زاوية من قراءتا ويعيد الين، والتكوين اكياديي، والتعليم التطوعي، والعمل الدنية، الدبلوماسية بي

للمم .«الضارية
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للوفصيلية لتاور

للنظري للطار

الفاهيم على التييت وبضرورة العمل ورقة بطبيعة التتاملا رئيسية، ماور ثلثة من الورقة لذه النظري الطار يتكون
. علشكالية اتصالل اكيثر

للوطاعي وللعمل للدنية للدبلاماسية للول: لتار

والثقة الوار جسور بناء ف والتطوعية والتعليمية الدنية والؤسسات اكفراد مشارية الدنية علدبلوماسية يقصد
التمع حلول أو الدولة دور ىلراء الدنية الدبلوماسية تعن ول التقليدية. للدبلوماسية الرسية اكطر اارج والتعاون،
والينيي والثقافيي الجتماعيي الفاعلي بي ويقرب التفاهم يعتز داعملا مالل تثل بل الرسية، الؤسسات مل .الدن

وتظير مباشر. مادي عائد انتظار دون الري وادمة البادرة على قائمة اجتماعية مارسة فيو التطوعي العمل أما
ومن والشارية. والسؤولية النتماء روح تنمية وعلى عام، نفع ىل واليارة العرفة تويل على قدرته ف التنموية قيمته

التمعية والقيادة الدن الضمي لبناء مدرسة بل التمع، ف ىضافيلا نشاطلا ليس التطوع فإن النظور، .هذا

تثل عناصر وهي والتواصل، والعلقات الثقة على يعتمدان يونما ف التطوعي والعمل الدنية الدبلوماسية وتلتقي
الاتلف تويل يكن الوار، يوجد وحيث مكنلا، الوار يصبح الثقة، توجد فحيث الجتماعي. الال رأس جوهر

أثر ذات شرايات ىل التفرقة والبادرات تعاون، .ىل

h
h
h
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للهن وللوكاين للااديي للوعليم للاان: لتار

أن ري والتحليل البحث على والقدرة النقدي التفكي وتنمية العرفة لنتاج أساسية قاعدة اكياديي التعليم يثل
العمل وسوق التمع احتياجات وعن العملي التطبيق عن منفصلة ظلت ىذا اكثر مدودة تبقى قد اكياديية .العرفة

والبادرة والتمييت الفيم على قدرة ىل تتحول ل ما الفاعل، النسان لعداد وحدها الشيادة تكفي ل لذلك

العارف تويل على يساعد فيو الفعل. مال ىل التصور مال من العرفة تنقل الت اللقة فيمثل الين التكوين أما
التعليم بي العلقة فإن ث ومن والتنمية. والدمة النتاج ف للمشارية الفرد جاهتية ويرفع عملية، ميارات ىل النظرية
القدرة يصقل والثان والنيج، العقل يبن فاكول تكامل: علقة بل بديلة، علقة ليست الين والتكوين اكياديي

. والكفاءة

مع التكيف على قادرة تعليمية مرجات ىل التمعات تتاج حيث العرب، السياق ف التكامل هذا أهية وتتداد
التقنية اليارة وليس والسؤولية القيم يراعي مين تكوين وىل والجتماعية، والتكنولوجية القتصادية التحولت

. وحدها
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للناعمة وللقاة وللجوماعي للبشري للال رمس للاالث: لتار

ومن التنمية ف للسيام تؤهله وقدرات وقيم ويفاءات وميارات معرفة من النسان يتلكه با البشري الال رأس يرتبط
تكلفة مرد ل النسان ف استثمارلا والتكوين التعليم يصبح التاوية، .هذه

والتمعي الين ميطه ف القيمة ىنتاج على الفرد قدرة زادت الستثمار، هذا جودة ارتفعت يلما

والؤسسات اكفراد بي التعاون تسيل الت والعايي والثقة والعلقات علشبكات فيتعلق الجتماعي الال رأس .أما
تلق كنا الال، رأس من النوع هذا تنمي الت العملية الالت أهم من الدنية والدبلوماسية التطوعي العمل ويعد

. الثقة وبناء العام الصال وادمة للتواصل فرصلا

والثقافة والعرفة والقيم الاذبية على القائم التثثي لفيم ىطارلا الناعمة القوة نظرية وتوفر

الناعمة القوة صور من صورتي ععتبارها التطوعي والعمل الدنية الدبلوماسية ىل النظر يكن ذلك، على وبناءل
. السور وبناء القناع على قادر فاعل ىل والتطوع والتدرب التعلم النسان يتحول حي التمعية،
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لليدلن لو للعملي للطار

يتمثل العملي ىطارها فإن مقابلت، أو استبانة على قائمة ميدانية دراسة وليست تليلية طبيعة ذات الورقة هذه أن با
. التمعي أثرها قراءة وف والتطوعية، والتكوينية التعليمية البامج تصميم ف للتوظيف قابل تليلي نوذج بناء ف

للضارية للفسيلة ناذج : مولل

أصعب ف حت البناء ف والستمرار النافع العمل قيمة يرسخ الذي الفسيلة، حديث دللة ىل النموذج هذا يستند
. وجدانية صورة مرد ل النسان، ف للستثمار تليلية استعارة بوصفيا الفسيلة الورقة وتوظف الظروف.

للنماذج مرحلة للنسان بناء ف للقابل للدللة

الررس اكياديي التعليم والنيج العرفة بناء

والرعاية السقي الين التكوين ميارة ىل العرفة تويل

النمو التطوعي العمل والسؤولية الضمي تكوين

الثمار الدنية الدبلوماسية التمعي واكثر الثقة بناء

وير علعرفة، يبدأ متدرج مسار نتيجة هو بل واحدة، دفعة ينشث ل التمعي اكثر أن ىبراز ف النموذج هذا ويفيد

. والوار الثقة الل من يتسع ث علسؤولية، ويتعمق عليارة،
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للمم للضارية لليزلنية ثنيلا:

التمعات أن مفادها الاسبية، اللرة من مستمدة تليلية قراءة للمم»بوصفه الضارية اليتانية » مفيوم الورقة تقتح
واجتماعية وقيمية معرفية بل فقط، مالية ليست الكبى أصولا أن ري واصوملا، أصولل تتلك الؤسسات، مثل

للضارية للصال للضارية لاصام

العرفة اليل

اليارة الكفاءة وضعف البطالة

القيم والنرلق التعصب

الثقة التعاون وفقدان النقسام

التطوع والفردانية اللمبالة

الوار النتماء وضعف العتلة

الضارية اكصول لتيدة أدوات تثل الدنية والدبلوماسية التطوعي والعمل والتكوين التعليم فإن النظور، هذا ومن
وىنتاجاكثر. والتنمية التماسك على التمع قدرة زادت الادية، ري اكصول ارتفعت ويلما الضارية. الصوم وافض
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للومعي للثر مؤشر ثلالا:

وهي اكثر، مكونت بي العلقة قراءة على تساعد مبسطة تفسيية معادلة الورقة تقتح

للاقة × للسؤولية × للهارة × للعرفة = للومعي للثر

جع عن ينتج ل اكثر أن يوضح فكريل مؤشرلا بوصفيا بل نائيلا، ىحصائيلا نوذجلا بوصفيا العادلة هذه تقدم ول
استدامته ضعفت أو اكثر تراجع اكساسية، العناصر من عنصر راب فإذا تفاعليا. عن بل فحسب، .العناصر

تبقى قد ثقة دون والسؤولية الفردية، الصلحة ىل تنحرف قد مسؤولية دون واليارة نظرية، تبقى ميارة دون فالعرفة
. شراية ىل تتحول ل معتولة مبادرة
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وللواصيات للنوائج

للنوائج

يرتبط1. ل ما اكثر لصناعة وحده يكفي ل أنه ري النسان، لبناء ضرورية معرفية قاعدة اكياديي التعليم يثل
. والتطبيق .علمارسة

ادمة2. على الفرد قدرة من ويتيد العملية، والكفاءة النظرية العرفة بي وصل حلقة الين التكوين يشكل
العمل وسوق .التمع

والنتماء3. والتعاون الثقة على القائم الجتماعي الال ورأس التمعية السؤولية بناء ف التطوعي العمل .يسيم

متمعية4. شرايات ىل الفردية والبادرات حوار، ىل الاتلف لتحويل عمليلا ىطارلا الدنية الدبلوماسية تثل
. أثر ذات

معرفة5. من يلكه ما تويل على قادر فاعل ىنسان بعداد والثقة والقيم واليارة العرفة بي التكامل يسمح
. مستدام أثر ىل ويفاءة

الادية6. ري اكصول زاوية من التنمية قراءة على تساعد تفسيية للمم»أداة الضارية اليتانية نوذج يوفر
. والوار والثقة والقيم العرفة مثل«
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للواصيات

هامشية1. أنشطة ععتبارها ل والتكوينية، التعليمية البامج ف الدنية والدبلوماسية التطوعي العمل ثقافة ىدماج
. والسؤولية الشخصية لبناء مكونت بل

ىل2. العرفة بتحويل يسمح با الدن، التمع ومنظمات التكوين ومرايت الامعات بي الشرايات تعتيت
. أثر ذات عملية مبادرات

.3. الماعي والعمل الثقة، وبناء الاتلف، وىدارة الوار، مالت ف للشباب موجية تدريبية برامج .تطوير

.4. والتطوعية التعليمية للمبادرات والتمعي والياري العرف اكثر لقياس ونوعية يمية مؤشرات .اعتماد

ومينية5. مدنية شبكات وبناء البات تبادل على تقوم اليط، ىل الليج من مشتية عربية مبادرات تشجيع
. تنموية أهداف .ذات

أثر6. قياس ىل والتدربي الشيادات عدد على القتصار من والتكوينية التعليمية الؤسسات تقييم ف النتقال
. التمع ف الخرجات
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وللرلجع للصادر قائمة

وللرلجع للصادر

الكري .القرآن
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لااتة

التطوعية علبادرة ول وحدها، عليارة ول وحدها، علعرفة يتحقق ل الفاعل النسان بناء أن ىل الورقة هذه الصت
والدبلوماسية التطوعي، والعمل الين، والتكوين اكياديي، التعليم بي تمع متكاملة منظومة الل من بل النعتلة،
والتكوين العقل، يبن التعليم النسان: ىعداد مسار ف مددة وظيفة يؤدي العناصر هذه من عنصر فكل الدنية.

. السور تبن الدنية والدبلوماسية الضمي، يوقظ والتطوع القدرة، يصقل

يتمثل اكيب التحدي أن ري والبات، والعقول الطاقات من واسعلا ا رصيدل تتلك العربية التمعات أن الورقة وتؤيد
ىل الشيادة ثقافة من النتقال أهية تبز هنا ومن أثر. ذات ومبادرات شرايات ىل وتويليا بينيا الربط ييفية ف

. التشاريي الدن الفعل ىل العتول الفردي العمل ومن اكثر، ثقافة

حيث عمقلا، أيثر زاوية من التنمية قراءة على يساعد أن يكن للمم« الضارية »اليتانية مفيوم أن الورقة بينت يما
ف اكمة تستثمر ما وبقدر الالية. الوارد عن أهية تقل ل حضارية أصولل والوار والثقة والقيم واليارة العرفة تصبح

. واستدامة وعدلل تاسكلا أيثر مستقبل بناء على قدرتا تتداد اكصول، هذه

ظيور تار وىن حت ورعايتيا، ررسيا ينبري الت الفسيلة هو النسان ف الستثمار فإن واتاملا،
قادر ىنسان ىعداد ف أسيمنا قد نكون أن يكفينا ولكن اليوم، نترعه ما يل نرى ل فقد ثارها.

. التمع ف عقية قيمة ىل واكثر أثر، ىل العرفة يول أن على

.
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